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UUSIA MAHDOLLISUUKSIA
VERKOSTOITUMALLA JA YHTEISTYOLLA

- YKsinyrittaminen val verkostoyrittajyys?
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SISALTO

Miksi uusia toimintamalleja yrittajyyteen?
Mita on verkostoyrittajyys?
Millainen on verkostoyrittaja?

Verkostomainen toimintatapa ja verkostoitumisen
polku

Tulevaisuuden yrittaja
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Miksi uusia toimintamalleja yrittajyyteen?

Yritykset elvat yksin, pelkastaan omilla
resurssellla parjaa
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Verkostotalous

kansainvalistyminen

§ kiristyva kilpailu

osaaminen

Innovatiivisuus -uudet ratkaisut

yritysten valisen yhteistyon kasvu

§ yritykset riippuvaisia toistensa osaamista ja resursseista

§ likketoimintamalleilla keskeinen merkitys kilpailussa ja menestyksessa
- verkostot, kumppanuussuhteet, strategiset ratkaisut
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Yrittajyyden uusi toimintamalli

ennen: perinteinen yrittajyys
§ Itseoppinut yrityksen perustaja pyorittaa itsenaisesti ja muista
rippumattomana yrityksen liiketoimintaa
§ yritykset haluavat itse rakentaa oman menestyksensa

§ yrittajyydessa korostuu vahvasti itsenaisyys ja halu pitaa kaikki langat
omissa kasissa

nyt: verkostoyrittajyys
§ yritykset riippuvaisia toistensa osaamisesta ja resursseista

§ muut yritykset tukevat oman liiketoiminnan kehittymista, ovat
mahdollisuus, eivat uhka

§ erikoistutaan ja keskitytdan omaan ydinosaamiseen
§ rakennetaan monipuolisia yhteistyoverkkoja
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Peruskysymys:

kolme vaihtoehtoista tapaa organisoida liiketoimintaa:
§ tehda itse

§ ostaa tai

§ liittoutua

§ yrityksen strateginen valinta!
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Verkostomalli

/\ ............................... |

VS.

Oy Yritys Ab

Oy Yritys Ab

- yritys tekee kaiken itse
- omistaa itse kaikki yritystoiminnan
osaajat ja toiminnot

- verkostojen hyddyntaminen
- kumppanuudet
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Verkostoyrittajyys —tudenlaista yrittdjyytta

Yrittaja Yritys
Avoimuus ja aktiivisuus Keskittynyt ydinosaamiseen
Luottamus <::> Liiketoiminta perustuu

verkostoihin

Luovuus ja riskin ottaminen Kasvu ja kehittyminen

Mahdollis_uuksiin ta_rtt_uminen, verkostojen kautta ja kanssa
rohkeus ja ennakointi Ymparistdssa potentiaalisia
Tiedon ja kokemusten jakaminen kumppaneita (henkinen
Kyky rakentaa, kehitta4 ja johtaa ymparisto tarkea)
verkostoja Toimintamalleina:

kumppanuudet, veturiyritys

Uudenlaiset roolit (esim. veturi) (ketjuttaminen) ja yhteisyritys
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Miksi kannattaa verkostoitua?
- kukaan ei parjaa yksin

lisda resursseja
mahdollisuus keskittyd omaan ydinosaamiseen
mahdollisuus kasvaa ja oppia yhdessa muiden kanssa
mahdollisuus jakaa riskia
kansainvalistyminen helpottuu
uusia asiakkaita ja uutta liikketoimintaa

§ kynnys kasvuun ja uuden kehittamiseen madaltuu
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Verkostoitumisen vaiheet

tarjotaan yhdessa asiakkaalle tuote tai palvelukokonaisuutta
8 olemassa olevat tuotteet tai palvelut

kehitetdan uusi tuote tai palvelu yhdessa
8 vaatii sitoutumista ja investointia

Yhteinen tuotemerkki, yhteisyritys
§ esim.
§  vientimarkkinoille yhdessa
§ kootaan alueellinen tuotepaketti

§  markkinointiyhteisty0
§ asiakkaalle nakyy vain yksi yritys, jonka takana on yritysrypas
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Verkostomainen toimintatapa- kumppanuus

§ syvéllinen ja pitkdaikainen yhteistyo
§ keskinainen luottamus tarkeaa

§ tiedon jakaminen- avoimuus

§ yhteinen ongelmien ratkaiseminen

§ investointi yhteistydhon, yhteista
kehittamista

§ molemmat tai kaikki hyotyy
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Uusi ajattelu ja uudet toimintamallit
- TULEVAISUUDEN YRITTAJYYS

Yrittajyys on sosiaalista ja yhteisollista toimintaa
= vuorovaikutus ja tiimityo
= projektinhallinta ja asiakassuhdetaidot
Tarvitaan seka substanssiosaamista etta
liikketoimintaosaamista (yksilo-yritys-verkosto)

Kumppanuudet keskeinen toimintamalli

Yrittajalle uudenlaisia rooleja
= verkoston rakentaja, johtaja ja kehittdja

Verkostot ja kumppanuudet uudistumisen,
kasvun, oppimisen ja kansainvélistymisen
vélineend

= kokonaisvaltaista palvelua ja uusia tuote- ja
palveluratkaisuja
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